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UPUTSTVO ZA BUDŽET
Ovo uputstvo ima za cilj da pomogne u izradi predloga troškova na način koji odražava najbolje odlučivanje u projektovanju budžeta. Podnosioci treba da koriste Prilog I u pripremi predloga svojih troškova.

Predloženi projekat mora obezbediti deset posto odgovarajućih sredstava samog nosioca projekta bilo u vidu učesća drugih donatora ili sopstvene organizacije.

Formular za predlog budžeta treba da sadrži precizno i jasno definisano obrazloženje budžeta (opis budžeta).  Obrazloženje budžeta koje daje podnosilac konkursne prijave ne sme biti duže od dve stranice.

Budžet mora biti u skladu sa predloženim projektnim aktivnostima. Svaka budžetska stavka mora obuhvatiti isključivo troškove projekta. U obrazloženju budžeta treba objasniti potrebu za konkretnim troškovima i navesti na koji su način izvršena izračunavanja za svaku budžetsku stavku. Molimo vas da imate na umu da predlog troškova treba iskazati u američkim dolarima.
Prilikom procene predloženih troškova projekta biće uzeti u obzir sledeći indikatori:

· Realan pristup i potpunost - posebna pažnja pridavaće se identifikovanju mogućih precenjivanja ili potcenjivanja u budžetu kao i njegovoj preciznosti. U obrazloženju budžeta mora biti jasno opisano kako se došlo do konkretnih ukupnih iznosa i brojki kao što je broj zaposlenih angažovanih na programu, procenat njihovog vremena posvećen programu, broj poslovnih putovanja, potreba za kupovinom opreme, visina honorara konsultanata i broj konsultantskih dana itd.

· Jasan odraz programskih aktivnosti - budžet treba da odražava stvarne troškove planiranih aktivnosti. Ti troškovi moraju biti precizno izraženi i detaljno obrazloženi.

· Rentabilnost - programske aktivnosti treba da budu utemeljene na praktičnim i rentabilnim pristupima prilikom planiranja programskih troškova. CSAI je zainteresovan za programe koji postižu velike rezultate po razumnoj ceni. Prilikom razrade i opravdanja budžeta morate pokazati da vaš program nudi najdelotvornija rešenja za postizanje značajnih pozitivnih rezultata.

· Jasno definisan plan podele troškova - prioritet imaju programi koji uključuju prikupljanje sredstava iz drugih izvora. Ovo ukazuje na veliki potencijal za održive rezultate i ishod programa.

· Racionalan odnos između administrativnih i programskih troškova - CSAI će dati prednost onim predlozima koji pokazuju malo ucesce administrativnih troskova u odnosu na programske troškove. Visoki režijski troškovi bitno smanjuju rentabilnost programa.

Ako organizacija koja je podnosilac konkursne prijave ima dodatne izvore finansiranja programa, taj doprinos treba navesti u kategoriji "doprinos podnosioca prijave" ili "drugi doprinosi" (na primer, drugi donatori) predloga troškova. Doprinos podnosioca (kao što je kancelarijski prostor, prostor za obuku, utrošeno radno vreme zaposlenih, vreme članova odbora i tako dalje), treba da budu izračunati u smislu ekvivalenta stvarnih troškova i na taj način uneti u odgovarajuće rubrike.

Sledi opis budžetskih kategorija. Molimo vas da imate na umu da u obrazloženju budžeta morate navesti detalje o tome kako ste izračunali svaku navedenu budžetsku stavku.

Indirektni troškovi

Plate - Finansiranje plata pokriva samo plate koje se isplaćuju na osnovu ugovora o radu, uključujući porez na dohodak i lične doprinose za socijalno i zdravstveno osiguranje, u skladu sa aktuelnim zakonom o radu.

Socijalno osiguranje - Ova kategorija obuhvata isplate iz fonda plata koje se vrše poreskoj upravi i obavezna izdvajanja za socijalno osiguranje u skladu sa zahtevima zakona o radu.

Honorari - Pojedinci koji nisu zaposleni u organizaciji već rade na osnovu podugovora ili ugovora o delu mogu biti plaćeni za usluge koje pružaju (uključujući doprinose za zdravstveno i socijalno osiguranje ukoliko je to zakonom propisano); te usluge mogu se odnositi na konsultacije u vezi sa sprovođenjem projekta ili na pružanje tehničke pomoći, prevođenje, nadzor itd.

Direktni troškovi

Putovanja i transport - Obuhvata sve troškove u vezi sa putovanjima. Zaposleni ima pravo na nadoknadu putnih troškova onda kada iskrsne potreba za njegovim radom na lokaciji koja je udaljena od sedišta organizacije. Troškovi putovanja u kancelariju ISC-a u Beogradu ne treba da budu uključeni u putne troškove. Avionske, autobuske i vozne karte, gorivo, smeštaj i ishrana predstavljaju tipične putne i saobraćajne troškove koji spadaju u ovu budžetsku kategoriju.

Nabavke - Nabavke obuhvataju sve od snabdevanja kancelarijskim materijalom (na primer, olovke, hemijske olovke, papir za telefaks i kopiranje itd.), do jeftine opreme kao što su stoni kalkulatori. Svi dodatni i potrošni delovi opreme, kao što su kablovi, punjači za štampače itd. takođe spadaju u kategoriju Nabavki.

Oprema - CSAI dopušta kupovinu opreme samo u izuzetnim slučajevima. Prednost ima kupovina opreme američke i srpske proizvodnje. Organizacije su prilikom kupovine opreme ograničene na stavke koje su konkretno navedene u budžetu.

Komunikacije - Tipični troškovi Komunikacije su telefonski, poštanski, kurirski troškovi i troškovi elektronske pošte.

Ostali direktni troškovi - Troškovi koji su neposredno vezani za program a ne spadaju ni u jednu od prethodno navedenih kategorija svrstavaju se u ovu kategoriju. Ti troškovi treba da budu jasno opravdani u budžetu i mogu, na primer, obuhvatiti sledeće:

Bankarski troškovi - troškovi bankarskih transakcija, uključujući prebacivanje sredstava na druge račune ili povlačenje sredstava sa računa.

Kompjuterski softver - troškovi softverskih programa.

Troškovi osiguranja.

Režijski troškovi - Ako je neophodno, u budžet možete uvrstiti i režijske troškove, kao što je zakupnina i održavanje kancelarije, komunalije (grejanje, električna energija i voda), kao i druge opšte kancelarijske troškove. U svakom slučaju, bez obzira na to da li će ti troškovi biti pokriveni sredstvima granta ili će biti pokriveni vašim vlastitim sredstvima, njihov ukupni iznos ne bi smeo da premaši 10 posto ukupnog iznosa budžeta. Molimo vas da imate na umu da su ovo takođe direktni budžetski troškovi.

Troškovi koji su specifični za dati projekat - Imate punu slobodu da navedete dodatne budžetske kategorije koje su u direktnoj vezi sa aktivnostima projekta.

Podugovori - Ako vaša organizacija namerava da za jedan deo usluga angažuje druge organizacije, možete uvrstiti dodatne stavke za glavne podugovore koje razmatrate. Precizno navedite kako identifikujete podugovarače, meru u kojoj se ocenjuje njihova stručnost i za koje konkretne poslove ih angažujete. Ako su podugovarači već identifikovani, potrebno je da u obrazloženju budžeta navedete detalje o njima i njihovoj ulozi u programu.

Publikacije - Korisnici grantova javnog zastupanja mogu objavljivati knjige i materijal u okviru programa. Ti troškovi treba da budu uvršteni u stavku "Publikacije".

Konferencije i seminari - Ova budžetska stavka treba da sadrži sve troškove najma objekata i opreme, smeštaja i putovanja za učesnike, kao i druge logističke aktivnosti za organizovanje konferencija i seminara koje podnosilac konkursne prijave namerava da organizuje u okviru programa. U obrazloženju budžeta treba navesti dovoljno detalja o tome na koji je način izvršena procena troškova.

Troškovi namenjeni komunikaciji - Ovi troškovi obuhvataju promotivni materijal za program, saopštenja za štampu, konferencije za novinare, održavanje web sajtova i slične aktivnosti. U obrazloženju budžeta treba navesti dovoljno detalja o tome kako je izvršena procena ovih troškova.
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